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!



!

12(,&+&#0!?!L-M7,-#'&/(22(9./&!
!
!

! ! J&/(&!B!+$0!NE!

/&$(%(&&(#$*+#$,*0..

!

O/&2&2! ;9(-M7(&0P! 8/(! .&0! .-#/0! &0(7-A(&0&0! 5922-:&0P! /2(! :&/2(/:&2!

Q/:&0(98! .&#! R/#8-! "3145! 60(&#0&78&02,&#-(90:! ;8,<H! O/&! /8!

;9(-M7(&0! &0(7-A(&0&0! */A.&#! &(MH! 2/0.! 9#7&,&##&M7(A/M7! :&2M7>(S(H! 5AA&!

3&M7(&P! /02,&2$0.&#&! .-2! 3&M7(! .&#! 4&#+/&A@TA(/:90:! 90.! .&#! 4&#,#&/(90:P!

2$G/&! .&#! U,&#2&(S90:! 2/0.! +$#,&7-A(&0H! V&/0! W&/A! .&2! X&#'&2! .-#@! /0!

/#:&0.&/0&#! R$#8! Y! /0! G&AM7&8! 4&#@-7#&0! -9M7! /88&#! Y! $70&! 2M7#/@(A/M7&!

;&0&78/:90:!.&#!"3145!60(&#0&78&02,&#-(90:!;8,<!#&I#$.9S/&#(!$.&#!

90(&#! 4&#G&0.90:! &A&'(#$0/2M7&#! JZ2(&8&! :&2I&/M7&#(P! ,&-#,&/(&(P!

+&#+/&A@TA(/:(! $.&#! +&#,#&/(&(! G&#.&0H! O/&2&2! ,&.-#@! .&#! -92.#>M'A/M7&0!

2M7#/@(A/M7&0! Q/0G/AA/:90:! .&#! "3145! 60(&#0&78&02,&#-(90:H! O/&2! :/A(!

/02,&2$0.&#&! @>#! ./&! /8!;9(-M7(&0! &0(7-A(&0&0! [/M7(,/A.&#H! O-2!;9(-M7(&0!

.-#@! @&#0&#! 09#! S9! .&8! \G&M'! +&#G&0.&(! G&#.&0P! @>#! .&0! &2!

+&#&/0,-#90:2:&8T]! ,&2(/88(! /2(P! G$S9! /02,&2$0.&#&! ./&! 7-92/0(&#0&!

4&#G&0.90:!ST7A(H!!

!
!
!
!

! !



!

12(,&+&#0!?!L-M7,-#'&/(22(9./&!
!
!

! ! J&/(&!^!+$0!NE!

12$"3*+4(&0()#$2)+.
!

5/67859.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.;!
4$#,&2I#&M790:&0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C!
60(&#A-:&0!.&2!59@(#-::&,&#2!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C!

!58<75=5>?@A.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.B!
12(,&+&#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!F!
;&$:#-I7/2M7&![-:&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!N!
4&#'&7#2/0@#-2(#9'(9#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!N!
O&8$:#-I7/2M7&!50:-,&0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!_!

1@7C5=5>?@A.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.DE!
<-AA&0,-.!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!KE!
R#&/,-.!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!KB!

/!<8A1@5=5>?@A.FAGA8F5H.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.DI!
*&(#-M7(90:!.&2!Q/0S9:2:&,/&(2!`*&+&#,-.a!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Kb!
!"#$%&'&()"(*+,(-(.)/0+1+23+4"#5+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+67!

592S9:!"3145!60(&#0&78&02,&#-(90:!;8,<!L-I!"$/0(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Kb!
Q/0S9:2:&,/&(!*&+&#,-.!?!KC!L/0H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!KC!
X&((,&G&#,22/(9-(/$0!/8!Q/0S9:2:&,/&(!12(,&+&#0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!KN!
,(*./89*%#&+0('+&('/:*(#+;(**)(<(.)'+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+6=!
>0.(''(#+0(.+4"*)(<(.)(.+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+6?!
,(*./89*%#&+0('+;(**)(<(.)'+@/AA(#)/0B+CD:)")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555+E6!
>%''*/**%#&+0(.+4"*)(<(.)(.+%#0+0(.(#+!"#*."**'F.("'(+":+,(.("89+@/AA(#)/0B+CD:)")/0EE!
,(*./89*%#&+0('+;(**)(<(.)'+":+,(.("89+G.(")/0+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+EH!
>%''*/**%#&+0(.+4"*)(<(.)(.+%#0+0(.(#+!"#*."**'F.("'(+":+,(.("89+G.(")/0+555555555555555555555+EI!
,(*./89*%#&+0('+;(**)(<(.)'+":+,(.("89+J9(.:(+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+E?!
>%''*/**%#&+0(.+4"*)(<(.)(.+%#0+0(.(#+!"#*."**'F.("'(+":+,(.("89+J9(.:(+555555555555555555555+EK!
,(*./89*%#&+0('+;(**)(<(.)'+":+,(.("89+L/%#/+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+23!
>0.(''(#+0(.+4"*)(<(.)(.+":+,(.("89+L/%#/+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+26!
>%''*/**%#&+0(.+4"*)(<(.)(.+%#0+0(.(#+!"#*."**'F.("'(+":+,(.("89+L/%#/+55555555555555555555555+26!

<$(&A2!/0!.&#!68:&,90:!+$8!`*&+&#,-.a!c8-dH!KC!V/A$8&(&#e!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ B!
>0.(''(#+0(.+@D*(A'+"#+("#(:+M:N.("'+-D#+6H+C"AD:(*(.+5555555555555555555555555555555555555555555555555+22!

!58<7./=H.78A=H.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.II!
\9'90@(2M7-0M&0!@>#!R#&/S&/(,&(#/&,&!.9#M7!.&0!L&:-(#&0.!`;&290.7&/(a!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ ^!
\/&A:#9II&!`fA(&#a!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D!
O/&!;#9II&!bE!,/2!FD?=T7#/:&0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!bE!
\/&A:#9II&!*-,Z?VA&/0'/0.?=9:&0.A/M7&?R-8/A/&0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!b^!
"&#2I&'(/+&0!@>#!.-2!R#&/,-.!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!bC!
W#-./(/$0&AA&!J-90-!cRVVe!$.&#!W&d(/A2-90-!c*-.&7-92e!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!bF!

<J=KAL7A=7M1N<>/=9.FAGA8F5H.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.OP!
4-#/-0(&!K!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!bD!
O.D)ND'*(#'89P*$%#&+D9#(+"#&(#"(%.*(89#"'89(+,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555+7K!
>#&()D*+@/AA(#)/0+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+7K!
>#&()D*+G.(")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+7K!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+7K!

4-#/-0(&!B!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CE!
O.D)ND'*(#'89P*$%#&+D9#(+"#&(#"(%.*(89#"'89(+,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555+H3!
>#&()D*+@/AA(#)/0+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H3!
>#&()D*+G.(")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H3!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H3!

4-#/-0(&!^!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CK!
O.D)ND'*(#'89P*$%#&+D9#(+"#&(#"(%.*(89#"'89(+,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555+H6!
>#&()D*+@/AA(#)/0+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H6!
>#&()D*+G.(")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H6!
>#&()D*+L/%#/+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H6!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+HE!



!

12(,&+&#0!?!L-M7,-#'&/(22(9./&!
!
!

! ! J&/(&!b!+$0!NE!

4-#/-0(&!b!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C^!
O.D)ND'*(#'89P*$%#&+D9#(+"#&(#"(%.*(89#"'89(+,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555+H2!
>#&()D*+@/AA(#)/0+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H2!
>#&()D*+G.(")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H2!
>#&()D*+J(Q*"A'/%#/+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H2!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H7!

4-#/-0(&!C!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CF!
O.D)ND'*(#'89P*$%#&+D9#(+"#&(#"(%.*(89#"'89(+,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555+HI!
>#&()D*+@/AA(#)/0+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+HI!
>#&()D*+G.(")/0+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+HI!
>#&()D*+J(Q*"A'/%#/+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+HI!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H=!

"#>@90:!-A(&#0-(/+&#!J(-0.$#(&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C_!
L*/#0D.*+,/9#9DR+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+H?!
L*/#0D.*+CA("#&/.*(#/#A/&(+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+HK!

M187@NQ567>1NQ<A17@FA785NQ7/=9A=.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.BE!
gJW?J/(9-(/$0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!FE!
,('%89(.$/9A(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I3!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I3!

4-#/-0(&!K!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!FK!
,('%89(.$/9A(#+TE367U+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I6!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I6!
!.AP%*(.%#&+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I6!

4-#/-0(&!B!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!FB!
,('%89(.$/9A(#+TE367U+55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IE!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IE!
!.AP%*(.%#&+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IE!

4-#/-0(&!^!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!F^!
,('%89(.$/9A(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I2!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I2!
!.AP%*(.%#&+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I2!

4-#/-0(&!b!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Fb!
,('%89(.$/9A(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I7!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I7!
!.AP%*(.%#&+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I7!

4-#/-0(&!C!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!FC!
,('%89(.$/9A(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IH!
!.AS'(+%#0+CD'*(#+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IH!
!.AP%*(.%#&+555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+IH!

4&#:A&/M7!Q#Ah2&!90.!V$2(&0!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!FF!
4$#-922M7-9!*&(#/&,2&#:&,0/2!/8!KEH!*&(#/&,2%-7#!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!F_!
,(<(.*%#&+5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555+I?!

6"0)*.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.BR!

F(+*S*)T,2T.-(+.G(&U"++(&+.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.VE!

!
!

523"T(2W.
!

•! BC!=-7#&2+$#-922M7-9!.&#!&/0S&A0&0!4-#/-0(&0!
•! "#$($'$AA!X$#'27$I!
. .



!

12(,&+&#0!?!L-M7,-#'&/(22(9./&!
!
!

! ! J&/(&!C!+$0!NE!

5/67859.

!

O/&! *T.&#?! 90.! *&(&/A/:90:2:&2&AA2M7-@(! 12(,&+&#0! 8,<! 7-(! ./&! "3145!

60(&#0&78&02,&#-(90:!;8,<!8/(!&/0&#!L-M7,-#'&/(22(9./&!,&-9@(#-:(H!!

!

GX&%(+Y&(#$,2T(2.

!

g8!3-78&0!.&#!L-M7,-#'&/(22(9./&!:-,!&2!SG&/!4$#$#(?W&#8/0&P!,&/!.&0&0!!

./&! ,&0h(/:(&0!60(&#A-:&0! S92-88&0:&2(&AA(P! .-2!*-.! ,&2/M7(/:(! 90.! &#2(&!

;#90.'$0S&I(&!+$#,&2I#$M7&0!G9#.&0H!

!

50! .&0! 59@0-78&,&2I#&M790:&0! 7-,&0! R#-9! JM79A.&0P! <&##! *92M7?[>('&!

X&2(79&2P! .&#! *>#:&#8&/2(&#! <&##! 500&0P! ./&! *&(#/&,2A&/(90:! .&2!

*&+&#,-.&2P! 2$G/&! <&##! 4-(7&9&#! 90.! <&##! X/0(&#! +$0! .&#! "3145!

60(&#0&78&02,&#-(90:!;8,<!(&/A:&0$88&0H!!

!

59]&#.&8!@-0.!&/0!J(T#'&0?JM7GTM7&0!X$#'27$I!-8!BEHEBHBEKF!+$0!ED)EE!

Y! KF)EE! 67#! 2(-((H! O/&! @&2(:&7-A(&0&0! Q#:&,0/22&! @A$22&0! 8/(! /0! ./&!

L-M7,-#'&/(22(9./&!&/0H!

!

/2*(&3"T(2.-(+.5,U*&"TT(%(&+.

!

R>#!./&!Q#-#,&/(90:!.&#!L-M7,-#'&/(22(9./&!G9#.&0!9H-H!@$A:&0.&!60(&#A-:&0!

S9:#90.&!:&A&:()!

!

•! *&29M7&#2(-(/2(/'&0!

•! Q0&#:/&2(-(/2(/'&0!

•! "&#2$0-A90(&#A-:&0!

•! *&A&:90:2IAT0&!

•! 592G&#(90:&0!-92!.&#!*9M77-A(90:!

•! =-7#&2-,2M7A>22&!

!



!

12(,&+&#0!?!L-M7,-#'&/(22(9./&!
!
!

! ! J&/(&!F!+$0!NE!

!58<75=5>?@A.

.

J+*%(4(&2.

!
O/&!;&8&/0.&!12(,&+&#0! A/&:(! /8!*90.&2A-0.!i$#.#7&/0?X&2(@-A&0! 90.! /2(!

&/0&! ;&8&/0.&! .&2! V#&/2&2! X-#&0.$#@H! L/(! #.H! KEHCEE! Q/0G$70&#0! A/&:(!

12(,&+&#0! /8! i$#.$2(&0! .&2! L>02(&#A-0.&2H! O/&! J&7&02G>#./:'&/(&0! .&#!

3&:/$0! 2/0.! S-7A#&/M7&! V/#M7&0! 90.! .-2! X-22&#2M7A$22! [$,9#:P! G&AM7&2!

7&9(&!.-2!;Z80-2/98!=$7-00&98!,&7&#,&#:(H!g0!&/0&8!68'#&/2!+$0!KC!'8!
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Thema Ostbevern – Ergebnisse Workshop 20.02.2016 

Datum 02.03.16 Projekt Ostbevern „Beverbad“ 

 

1) Stärken/Schwächen-Analyse BEVERBAD 

 

a) Relevante Stärken in der Reihenfolge der Nennungen 

 

1. Zentrale Lage 

2. Schulschwimmen (kurze Wege) 

3. Familienfreundlichkeit 

4. Freibadangebot 

5. Standortfaktor 

6. Sportschwimmbad 

7. Preis-/Leistungsverhältnis 

8. Wirtschaftliche Energieversorgung 

9. Kurs-/Sportprogramm 

10. Kombibad (Frei- und Hallenbad) 

11. Guter Service 

12. Öffnungszeiten  

 

b) Relevante Schwächen in der Reihenfolge der Nennungen 

 

1. Sportbecken zu klein (Wasserfläche) 

2. Nachhaltigkeitskonzept (inhaltlich/wirtschaftlich) 

3. Geringes Freizeit- und Erholungsangebot 

4. Freibad/Hallenbad Kombibadmöglichkeit unbefriedigend 

5. Zuschussbedarf Freibad/Hallenbad 

6. Gastronomie 

7. Instandhaltungsstau Freibad 

8. Hygiene 

9. Fehlende Schwimmkurse Kleinkinder 

10. Freibad – Wetterabhängigkeit 
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Erläuterungen: 

 

Die Spalte „muss“ zeigt auf, welche Elemente aus Sicht der 

Teilnehmer unbedingt zu einem neuen Badangebot in Ostbevern 

gehören. 

 

Die Spalte „kann“ zeigt auf, welche Elemente, je nach 

Wirtschaftlichkeit, zum zukünftigen Badangebot in Ostbevern gehören 

könnten. 

 

Die Spalte „toll“ zeigt auf, welche dieser Elemente eine Priorität 

hätten. 

 

 

BEVERBAD 2020 Ostbevern  

   

  

"muss" „kann" "toll" 

1 25m 3 Bahnen X 
  

2 Zentrale Lage X 
  

3 ganzjährig X 
  

4 Eltern/Kindbereich X 
  

5 25m 4 – 5 Bahnen 
 

X 
 

6 Aktivbecken 
 

X X 

7 Textilsauna 
 

X X 

8 
Salz/ Dampf/ Warmluft/ 

Tiefenwärme/ Sauerstoff  
X X 

9 Außenbecken 
 

X 
 

10 Gastronomie 
 

X 
 

11 Shop 
 

X 
 

12 Rezeption 
 

X 
 

13 Kneipp 
 

X 
 

 


