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Bilanz - Aktiva

Verteilung der flissigen Mittel mit Hilfe der Kapitalflussrechnung
Fortfihrung der Investitionen ohne Neuaufnahme von
Fremdmitteln durch Cash-Pooling

FRIIVA
Aktiva 31.12.2013 31122012 Telgte Evarawinkal Oathevern
2013 2012 2013 2012 2013 2012
A Anlggevermbgen
L  Immaterielle VermBgensgegenstande
1. Konzessionen und Shnliche Rachis 189780 & 2 BTTE 70852 € 0303 £ TE.50T € o7 A3E € AN E ISAIEE
N. Sachaniagen
1. Gndsticks, Amlenaniagen 9TTEI4E B4 6OT &€ 304 A28 & 3400 € 30530 € 300.560 & 272 407 & 140126 €
2. Abwassemsinkgungsaniagen 7267160 € TEISESSE 2 B0.501 £ 3002074 € 2,086 BES € 2055085 € 1.450 604 & 1.57B.596 €
3. Abwassersammilingsaniagen 30,145 058 € 4002026 € 10,405 801 € 200.174.000 & 10,468 374 € 10L417 526 € 0.181.703 £ 9.430.401 €
4, Techn. Anlagen und Maschinen 2.570.801 € 1.565.006 € 7271 € 402 265 & 13108 € BOT.315& 2505 E ITEAE
5. Belrlene- und Gaschafsausstating 114.448 & 127 551 € ElAdd € 61044 & 27350 € IDABI € 25344 & MN45E
6. geleistate Anzahiungen und Aniagen Im Eau 70233 € EOT.011€ 114,607 € 40228 & 123.154 € £08.300 € 454 450 & 40333€
B. UmisufvermBgen
L Vomate
1. Rol, Hilfs-, BafriabssiniTe 06,206 € 18566 € 15.020 € 10,545 & BATIE 2ETRE 40356 53448
ll. Forderungen und sonstige
1. Forderungen aus Lisfenungen und Lelstungen 296,018 € MIAME 138.035€ 230548 & 0040 € 35032 € 58833 € TEI4E
davon mit einer Restiutzelt von mefy 25 sinem Jair 545456 103.020 € HOHE 133.040 & HIB0E nE20E 1727 € - £
2. Forderungen gegen Gesallschatter 51680 € 1196 € 4340& 1106 - & - & AN E - &
3. sonstige Vermigensgegenstands 1.752 € 3.002€ - & - € 1.752€ 1752& - & 12506
Nl Guthaban bel Kreditinstituten 618.057 & 54 353 € 1.420 570 € 1.107 685 € 1.330.417 € BAT 430 & 537004 € 323007 €
C. Rechnungsabgranzungspostsn 7.760 € 11.4m€ TA22E o7& 230 € o1 € 107 & THRE
Ellanzeumme S1.5900.5 € FEF=RETS IEEEATO £ 5 SIS £ 14004 458 € T 391390 € 12306 TR £ 12014 TEE




Bilanz - Passiva

Abwasserbetrieb TED AGR
.. .. - . . Spartenbilanz
Ruckfihrung lang-/kurzfristiger Fremdmittel durch Cash-Pooling Passiva
Pazslva HAZ2N3 123012 Tedgte Everawinksl Cafbewarn
2013 212 2013 2012 2013 2012

A, Elgenkapital
L Slammkaplal 1.500.000 € 500.000 € S00.000 € SO0.000 € S00.000 € S00.000 € S00.000 €
Il. Ricklagen

1. aligemeine Ficklage 16.2E3.976 € 12.455.050 € 12485050 € I T4 205 € 3504135 € 23910 € W.TI3E

2. oweckhqeoundene Ricklage 3202235 € 21474 € 21.4T4 € - E - £ 3180.761 € 3.180.761 €
. Bianagewinn M7 966 € 203,990 € 2765 € J6E6ST € H1.Z55E 36090 € 11150 €
B. Sondarposten fir emplangens

Ertragemeachilsss D4 € 13724619 € 5.755.601 € SODBATE € AT4Z116€ 3543 406 € 4358 133 € 46T TI5E
C. Rilckstsllungen

1. sonstige ROcksbalungen 27 5B € 1267835 € 951.038 € B2T.02T € M4 TE2 € 230570 E 4M TIHEE 405 579 £
0. Verbindllichkelten

1. Werbindlichkelien geg. KredRinstibuten 5. 7M54 91316 € 10.005. 194 € 3443144 € A.TSE.206 € 623555 € 4213303 € 1.658.163 € 1.5538.684 €

davan mit einer Restiaurzet bis 2w einem Jahr THOIFT 00 € 2E54.52T€ 240.807 € 1.307.408 € 243003 € T20.OTTE 200.508 € 200.520 €

2. Werbindlichkelen aus erhaltenen Anzahlungen - & - & - € - € - € - € - € - €

3. vertindlichkehen aus Lieferungen und Lelstungen SeE901.6o € 29641 € 238316 € 10236 € 121207 € Ba.171€ 20830 E To1Z5€

dEon imt einer Restiautzet 45 20 einem Jahr S8 007,05 € M0 04T E 230316 105340 € 121 207 € BRIFTE 206 378 € Ta125€

4. Vertindlichkehen gegendner Geselischanem 5.2 759,25 € 5.059.388 € 1633.184 € 1.556.382 £ 1.585.485 € 2018773 € 1.1 e 1.484 233 €

davan imat einer Restiautzelt s 2 einem Jahr 410754 17 € 510857 € 54504 € - £ J4.000 € S0a56€ J 4T E TO3 745 €

5. sonstige Verbindichkatten 46.305,21 € T4.058 € SBE€ 1973 € 4643 € TI.34B € 454 € 1.636,13 €

JEon Imt einer Restiaurzelt s v einem Jahr 1220000€ 12868 € Sha € - €& 12434 € - & a5 & - €&
E. Rechnungashrenzungapostsn 37 461,50 € 733341 & 297 162 & 233 E - £ - £ - & - &

Bllanzsumme 51.500.634 € 51323154 € 25509470 € 25523817 € 14.0D4.458 € 14391320 € 12386.TEE £ 120146 €




Kennzahlen

Aus den Jahresabschliissen 2012 2013
Stammkapital 1.500.000 € 1.500.000 €
Eigenkapital 21.294.179 € 21.412.146 €
Fremdkapital (Fremd + Trager) 14.454.475€  13.518.104 €
Bilanzsumme 51.929.154 € 51.900.694 €
Bilanzgewinn (nach Ausschuittung EK-Verzinsung) 307.966 € 276.737 €
Gebuihrennachkalkulation — Uberdeckungen 610.984 € 572.481 €
Eigenkapitalquote 41,0 % 41,3 %

Eigenmittelquote (inkl. Sonderposten) 67,4 % 68,0 %



Cash-Pooling

Strategie zur Vermeidung von Fremdkapital durch Cash-Pooling, Sparten-,
MaBnahmen- und Zeitsteuerung

IST IST IST Plan
2011 2012 2013 2014
Investitionen 3.148 T€ 2.490 T€ 2.452 T€
Telgte 932 T€ 929 T€
Everswinkel 1.334 T€ 680 T€
Ostbevern 224 T€ 843 T€
Darlehen 15.877 T€ 14.454 T€ 13.518 T€
Zinsen FK 713 T€ 666 T€ 606 T€ *607 T€
Tilgung FK 1.108 T€ 989 T€ 936 T€ 840 T€
Sondertilgung -T€ 433 T€ -T€ - T€
Summe 1.821 T€ 1.655 T€ 1.542 T€ 1.447 T€
mit Sondertilgung 2.088 T€



Vorteile durch Cash-Pooling

*Keine Aufnahme von Fremdkapital durch den Abwasserbetrieb TEO
*Tilgung von mehr als 2.350.000 € Fremdkapital in den ersten zwei Jahren
*Erh6hung der Eigenkapitalquote des Abwasserbetriebes

*Verbesserung des Bankenratings

Entlastung der Liquiditat, der Gewinn- und Verlustrechnung des
Abwasserbetriebes und der Geblihrenkalkulation Everswinkel und Ostbevern

Entlastung zu 2011 (jahrlich) 2012 2013 2014 kumuliert
Ist Ist
Plan
- Liquiditat (ohne S.tilgung) 166 T€ 279 T€ 374 T€ 819 T€
- Gewinn- und Verlustrechnung 47 T€ 107 T€ 106 T€ 260 T€

Gebuhrenkalkulation (Ev. + Os.)

»>Die langfristige Aufrechterhaltung dieser Strategie bei einer hohen
Investitionsquote bleibt herausfordernd.
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Umsatzerlose

Ertrage aus der Auf
empfangenen Ertra

Aktivierte Eigenleist

Sonstige betrieblich® =##5~=

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen un
Ertrage

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewi
Geschaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis -

Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag
Verzinsung Eigenkapital

Bilanzgewinn

249 T€

202 T€

13 T€
22 T€

259 T€
252 T€
637 T€
160 T€

178 T€

31 T€

153 T€

122 T€

56 T€

-T€
-T€
56 T€

11 T€
31 T€
36 T€

1.295 T€
196 T€

8 T€
70 T€

327 T€
262 T€
633 T€
152 T€

195 T€

1T€

165 T€

164 T€

31 T€

-T€
-T€
31 T€

-T€
31 T€
-T€

1.300 T€
202 T€

-T€
272 T€

285 T€
237 T€
627 T€
467 T€

158 T€

41 T€

168 T€

127 T€

31 T€

-T€
-T€
31 T€

11 T€
31 T€
11 T€
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Vor TEO

Vor TEO

Gewinn und Verlustrechnung

Abwasserbetrieb TEO A6R

2013

2012

2011

2010

2009

Ist

Ist

Ist

Ist

Ist

5.554.413 € 5.994.953 € 5.867.475 € 5.495.905 €

5.440.918 €

Umsatzerlose

1.

651.038 € 684.910 € 652.529 € 665.982 €

634.562 €

Ertage aus der Auflésung von empf. Ertragszuschiissen

2.

19.062 € 9.448 € 37.123 € 38.053 €

17.711 €

te Eigenleistungen

vier

andere akt

3.

449.329 € 379.471 € 634.082 € 203.050 €

510.184 €

sonstige betr. Ertrage

4.

7.068.782 € 7.191.208 € 6.402.990 €

6.673.842 €

6.603.376 €

Gesamt

1.169.025 € 1.228.671 € 1.038.640 € 980.994 €

1.089.644 €

Materialaufwand

5.

488.075 € 487.309 € 479.293 € 501.418 €

467.014 €

a.Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

600 081 € Al e’ 860 54/ € 4/056¢

b6e 6ol

b.Aufwendungen far bezogene Lelsiungen
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2.406.896 €

2.443.583 €

2.384.196 €

2.342.342 €

2.290.641 €

Abschreibungen

7.

664.527 € 825.110 € 1.181.470 € 476.887 €

781.209 €

sonstige betr. Aufwendungen

8.

133.077 € 269.305 € 614.705 €

210.816 €

- davon Zufuhrung Rickstellung Geblhrenausgleich

31461 € 550 805 € b6 60 ¢ 47688/ ¢

570395 ¢

 davon constige belr. hulwendungen

90.188 € 84.734 € 70.210 € 83.382 €

94.306 €

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9.

797.156 € 842.078 € 705.605 € 654.697 €

809.088 €

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10.

5546/ ¢ oe4 Bbs 48 ¢ BlE fei ¢

i BER ¢

- davon Darlehenszinsen

819.147 € 898.956 € 995.889 € 1.043.994 €

750.947 €

Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkei

1.

123.000 €

60.000 €

1.464 € 566 €

67.812 €

auBerordentliches Ergebnis

12

822 € 563 € 920 € 864 €

983 €

sonstige Steuern

13.

819.789 € 898.959 € 934.969 € 920.130 €

817.776 €

Jahresiiberschuss

14.

ohne Eigenkapitalverzinsung



Kostenvorteile

Materialaufwand
(Strom, Flockmittel, Kanalinspektion,
Sanierungsplanung, ab 2014 Sanierung)

Personalaufwand (aktiv*) 49.000 €
(Opt. Techn. Abteilung, Reduzierung des

Mitarbeiterstammes - Fremdleistungen,

Personal- und Verwaltungsaufwendungen,

Ausgleich KA mit Springer), gednderter

Personaleinsatz KA Ostbevern

Sonst. betr. Aufwendungen 12.000 €
(Beitrage, Prafungskosten, Versicherungen,
Telekom, GPA, Bekanntmachungen)

Zinsen 11.000 €
(ersparte FK-Zinsen durch Cash-Pooling)

Kostenvorteile unter Berticksichtigung der Griindungskosten.

63.000 €

73.000 €

20.000 €

17.000 €

*Weitere Kostenvorteile aus der Unterschreitung des Stellenplans sind nicht bertcksichtigt.



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit



